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1. O potrzebie konsultacji spo
ecznych 
 

Prace na Strategi�  Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020 prowadzone by
y z wykorzystaniem 

metody partycypacyjno – eksperckiej . Taka forma pracy zak
ada
a przygotowanie dokumentu przez 

konsultantów zewn� trznych z Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej – Centrum Dolno� l� skiego przy 

jednoczesnym udziale w tym procesie w
adz gminy oraz spo
eczno� ci lokalnej. Projekt dokumentu 

zosta
 poddany konsultacjom spo
ecznym. 

 

Konsultacje spo
eczne  s�  cz�� ci�  praktyki partycypacji spo
ecznej oraz istotnym elementem procesu 

decyzyjnego w demokracji lokalnej. Jest to narz� dzie, dzi� ki któremu spo
eczno��  lokalna uzyskuje 

mo� liwo��  zapoznania si�  z projektami dzia
a�  planowanym przez w
adz�  lokaln� , oraz mo� e wyrazi�  

swoj�  opini�  na ich temat. Konsultowanie najwa� niejszych decyzji z mieszka� cami danej jednostki 

samorz� dowej powinno by�  podstaw�  zarz� dzania lokalnego, co jest zgodne z istot�  samorz� dno� ci. 

 

Udzia
 mieszka� ców w procesie decyzyjnym zwi� ksza transparentno��  dzia
a�  administracji lokalnej,  

a tak� e pozytywnie wp
ywa na poczucie odpowiedzialno� ci spo
eczno� ci zwi� zanej ze 

wspó
decydowaniem w istotnych dla niej sprawach. Konsultacje spo
eczne, cho�  nadal nie s�  

wykorzystywane jeszcze na tak du��  skal�  jak w innych pa� stwach Europy, s�  w Polsce coraz 

powszechniejsz�  praktyk�  i potrzeb� , zwi� zan�  ze wzrostem � wiadomo� ci spo
ecznej dotycz� cej 

wzajemnych relacji w
adzy i spo
eczno� ci lokalnych.  
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2. Konsultacje spo
eczne Strategii Rozwoju Gminy 
Ole� nica na lata 2011 – 2020 
 
Konsultacje spo
eczne dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020 odby
y si�  

wed
ug zaplanowanego wcze� niej harmonogramu realizacji. Projekt dokumentu strategicznego zosta
 

umieszczony na witrynie internetowej Urz� du Gminy Ole� nica w dniu 4 maja 2011 roku . Okres 

trwania konsultacji spo
ecznych zaplanowany zosta
 do dnia 24 maja 2011 r . Na stronie internetowej 

umieszczony zosta
 kwestionariusz konsultacyjny, który s
u� y
 zg
aszaniu swoich uwag i wniosków.  

 

Kwestionariusz konsultacyjny sk
ada
 si�  z trzech cz�� ci, w których mieszka� cy gminy mogli 

umieszcza�  swoje uwagi dotycz� ce projektu dokumentu: 

�  Cz���  I dotyczy
a wizji, misji oraz celów strategicznych i szczegó
owych zaprojektowanych  

w dokumencie 

�  Cz���  II umo� liwia
a wprowadzenie uwag dotycz� cych pozosta
ych elementów Strategii 

(wnioski wraz z podaniem numeru strony, rozdzia
u) 

�  Cz���  III umo� liwia
a zaproponowanie przez mieszka� ców zada�  do realizacji w okresie 

strategicznym na lata 2011 – 2020, wraz z opisem i uzasadnieniem zadania, a tak� e 

okre� leniem orientacyjnych kosztów i instytucji, które mia
by by�  odpowiedzialne za realizacj�  

zadania. 

 

Kwestionariusz znajduje si�  na ko� cu niniejszego Raportu z konsultacji spo
ecznych. 

 

Na stronie internetowej Urz� du Gminy Ole� nica utworzony zosta
 baner informuj� cy mieszka� ców  

o konsultacjach Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020. Informacje o konsultacjach 

zosta
y przekazane równie�  so
tysom z pro� b�  o poinformowanie spo
eczno� ci o procesie 

konsultacyjnym. Ponadto dyrektorzy szkó
 gminnych poproszeni zostali o przekazanie za 

po� rednictwem dzieci informacji o tocz� cych si�  konsultacjach rodzicom. Projekt Strategii Rozwoju 

Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020 dost� pny by
 równie�  do wgl� du w Urz� dzie Gminy Ole� nica. 

Egzemplarze dokumentu wraz z kwestionariuszami konsultacyjnymi zosta
y te�  przekazane Radnym 

Gminy Ole� nica. Kwestionariusze konsultacyjne mo� na by
o przesy
a�  za po� rednictwem poczty 

elektronicznej oraz tradycyjnej.  

 

Zainteresowanie konsultacjami dokumentu oraz odzew w postaci otrzymanych formularzy zwrotnych 

by
y daleko ni� sze od spodziewanych. Dostarczono osiem kwestionariuszy z uwagami dotycz� cymi 

Strategii.  
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3. Wnioski z konsultacji spo
ecznych 
 
 
Otrzymane kwestionariusze konsultacyjne zosta
y przeanalizowane pod k� tem uwag, wniosków  

i komentarzy, jakie wnie� li uczestnicy konsultacji.  

 

Z o� miu  zwróconych formularzy dwa wype
nione zosta
y przez osoby prywatne , dwa przez 

pracowników jednostek organizacyjnych gminy , jeden  przez osob�  b� d� c�  radnym gminy 

Ole� nica . Pozosta
e kwestionariusze by
y anonimowe i wype
niaj� cy nie wskazali � rodowiska, które 

reprezentuj� .   

 

Wi� kszo��  odpowiedzi uczestników konsultacji nie zawiera uwag w sposób istotny zmieniaj� cych 

tre��  sformu
owanych za
o� e�  strategicznych, mo� na wi� c przyj�� , � e strategia w kszta
cie 

zaproponowanym do konsultacji jest akceptowana przez mieszka� ców, którzy zdecydowali si�  na 

podzielenie si�  swoimi przemy� leniami. Cz���  z uzyskanych odpowiedzi trudna jest do jednoznacznej 

kwalifikacji, ich autorzy opisuj� c dany cel strategiczny, b� d�  inny element strategii, starali si�  

zasygnalizowa�  raczej aktualny obraz funkcjonowania gminy w danym obszarze, przedstawi�  

uzasadnienie proponowanych projektowanych celów i dzia
a� , ni�  uwagi co do samego brzmienia 

dokumentu i jego ewentualnej zmiany.  

 

3.1. Wizja i misja gminy Ole � nica 
 

Opinie dotycz� ce wizji i misji sformu
owanych w Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 

2020 wyra� aj�  g
ównie aprobat� . Niektóre wypowiedzi s�  subiektywnym opisem stanu 

obecnego, a nie odniesieniem do zaplanowanej wizji gminy w przysz
o� ci, oraz skupiaj�  si�  na sferze 

� ycia zwi� zanej z prac�  zarobkow� : 

 

„Niekoniecznie mieszka � cy realizuj �  swoje marzenia, aspiracje na terenie gminy Ole � nica, ze 

wzgl � du na to, � e wi � kszo ��  z nas pracuje w pobliskich miastach i tam si �  realizuje zawodowo” 

(komentarz do wizji gminy Ole� nica) 

 

Cz���  odpowiedzi zawiera w
asne sformu
owania wizji i misji gminy, które s�  zgodne z duchem  

i sensem wizji i misji sformu
owanych w dokumencie strategicznym. Mieszka� cy, komentuj� c te 

elementy strategii, odnosz�  si�  do zapisów zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 

2011 – 2020 tre� ci, u� ywaj� c „w
asnego j� zyka”: 

 

„(…) Chcia
bym, � eby nasza gmina by
a pr �� na i bogata. � eby rozwija
 si �  u nas przemys
 oraz 

gospodarka rolna.” (komentarz do wizji gminy Ole� nica) 
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„(…) D �� enie do osi � gni � cia wysokiej jako � ci � ycia mieszka � ców gminy. Rozwój gospodarczy, 

szanuj � c przy tym � rodowisko i kapita
 ludzki.” (komentarz do misji gminy Ole� nica) 

 

3.2. Cele strategiczne gminy Ole � nica 
 

W ramach konsultacji spo
ecznych zapytano mieszka� ców o ich opinie na temat celów strategicznych 

i operacyjnych, sformu
owanych w Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020. 

Respondenci udzielili odpowiedzi, które w przewa� aj� cej wi� kszo� ci by
y uszczegó
owieniem celów 

zapisanych w dokumencie, zgodnie z ich rozumieniem zapisanym w Strategii Rozwoju Gminy 

Ole� nica na lata 2011 – 2020.  

 

Cel strategiczny I – Silna gospodarka lokalna podst aw�  wysokiej jako � ci � ycia w gminie 

 

Respondenci zwracaj�  uwag�  na potrzeb�  zach� cania inwestorów do lokowania swych inwestycji  

w gminie Ole� nica, oraz stworzenia przychylnego klimatu do zak
adania i prowadzenia dzia
alno� ci 

gospodarczej w gminie, co zwi� zane jest równie�  ze sprawn�  obs
ug�  interesantów biznesowych. 

Podniesiona zosta
a równie�  kwestia terenów by
ego lotniska wojskowego, które mog�  zosta�  

wykorzystane (je� li b� dzie taka mo� liwo�� ) na stref�  gospodarcz�  lub przywrócenie funkcji lotniska. 

Uwagi te s�  zgodne z opisem celu strategicznego I oraz zawartych w nim celów 

szczegó
owych, a tak� e zada� , które zaproponowane zosta
y w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy 

Ole� nica na lata 2011 – 2020. 

 

Cel strategiczny II – Zintegrowana, aktywna spo
ecz no��  lokalna w gminie 

 

Zwrócono uwag�  na problem nie meldowania si�  na terenie gminy cz�� ci nowoprzyby
ych 

mieszka� ców, co os
abia wp
ywy z podatków do bud� etu gminy, a tak� e na nie do��  dobr�  integracj�  

nowych mieszka� ców gminy z tymi, którzy na jej obszarze mieszkaj�  od lat. Wskazanym przez 

mieszka� ców problemem jest te�  brak szkó
 i kursów zawodowych w gminie. Równie�  te wnioski 

wpisuj�  si�  w rozumienie celu strategicznego II i zawartych w nim celów operacyjnych wraz  

z zadaniami. 

 

Cel strategiczny III – Rozwini � ta infrastruktura zapewniaj � ca wysoki komfort � ycia 

 

Uwagi konsultacyjne mieszka� ców gminy koncentruj�  si�  na najmocniej odczuwalnych problemach – 

ma
ego skanalizowania gminy oraz z
ego stanu dróg publicznych. Zauwa� alnym problemem jest 

równie�  ma
a ilo��  infrastruktury rekreacyjnej, oraz brak poczucia odpowiedzialno� ci za wspólne 

mienie w� ród mieszka� ców. Zadanie zwi� zane ze wskazanymi obszarami interwencji s�  uj� te  

w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020. 
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Cel strategiczny IV – Czyste i zadbane � rodowisko naturalne w gminie 

 

Konsultuj� cy dokument zwracali uwag�  na ma
�  � wiadomo��  ekologiczn�  mieszka� ców gminy, co 

objawia si�  brakiem dbania o wspóln�  przestrze�  � rodowiskow� , nielegalnym wyrzucaniem odpadów 

czy u� ywaniem najta� szych no� ników energii, których spalanie wi�� e si�  z wydzielaniem do atmosfery 

szkodliwych substancji. Zadania zwi� zane z edukacj�  i propagowaniem zachowa�  ekologicznych oraz 

zapewnieniem obowi� zku ochrony � rodowiska w gminie uj� te zosta
y w dokumencie strategicznym. 

 

3.3. Inne uwagi do dokumentu  
 

W jednym formularzu konsultacyjnym pojawia
 si�  uwaga dotycz� ca b
� dów w nazwiskach w li� cie 

uczestników Konwentu Strategicznego Gminy Ole� nica. Lista zosta
a skonsultowana z pracownikami 

Urz� du Gminy Ole� nica w celu wychwycenia b
� dów i naniesienia poprawek.  

 

3.4. Zadania strategiczne  
 

W dwóch formularzach konsultacyjnych pojawi
y si�  propozycje zada�  do realizacji w latach 2011 – 

2020. By
y to zadania zwi� zane z rozwojem kanalizacji w gminie, promocj�  gminy oraz planowaniem 

gospodarki wodno – � ciekowej w gminie. Zadania zwi� zane z tymi obszarami by
y ju�  uj� te  

w konsultowanym dokumencie strategicznym, w ramach celów operacyjnych  1.1.3. Stworzenie  

i wdro � enie systemu promocji gospodarczej,  1.3.2. Wypracowanie i promocja lokalnego/nych 

produktu/ów regionalnego/ych  oraz celu operacyjnego 4.1. Zwi � kszenie � wiadomo � ci 

ekologicznej mieszka � ców gminy .  
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4.  Podsumowanie 
 
Proces konsultacji spo
ecznych Strategii Rozwoju Gminy Ole� nica na lata 2011 – 2020 przyniós
 

mniejsz�  liczb�  uwag ze strony mieszka� ców, ni�  by
a spodziewana. Wi� kszo��  wniosków i opinii 

zawartych w formularzach konsultacyjnych pokrywa
a si�  z opisem celów i zada�  ju�  istniej� cych  

w dokumencie strategicznym. Komentarze przekazane przez mieszka� ców by
y cz� sto 

uzasadnieniem celów odnosz� cych si�  do dzisiejszej sytuacji w gminie Ole� nica, w danym obszarze, 

ni�  uwag�  do brzmienia samego celu b� d�  zadania w dokumencie. Du� a cz���  uwag 

zawartych w formularzach kwestionariuszach sformu
owana by
a w sposób oszcz� dny, nie nios� c 

tre� ci wp
ywaj� cych w zasadniczy sposób na charakter dokumentu.   
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Rysunek 1 Kwestionariusz konsultacyjny  
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